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PWM - Project Web
Manangment

Para muitos de nds a pandemia de COVID-19 mudou definitivamente a forma
como nos relacionamos e desenvolvemos nosso trabalho no dia a dia. Como
consequéncia das medidas restritivas imposta pela pandemia, a mudanca mais
imediata e evidente que podemos observar no mundo corporativo foi com em relacao
ao trabalho remoto implementado de forma massiva.

Algumas empresas ja adotavam o trabalho remoto em alguma medida, no
entanto, um grande numero de organizacfes via essa relacdo de trabalho com muito
receio.

Naquela circunstancia, foi preciso mudar a perspectiva, o trabalho remoto
passou a ser a unica forma de trabalho possivel para muitos setores e organizacoes.

Neste sentido, as empresas travaram uma verdadeira batalha em busca de
plataformas digitais que ajudassem a manter seus projetos em pleno curso e a equipe
integrada mesmo diante de tanta incerteza que aquele cenario apresentava.

Dentro deste contexto complexo e grande incerteza, a EDS buscou aplicar seus
conhecimentos em inovacdo tecnologia associado a vasta experiéncia no mercado
para desenvolver solu¢cdes que atendessem a este desafio, e colocasse seus clientes

em uma posicao de vanguarda no processo da transformacao digital.
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Como fruto deste esforco, a EDS desenvolveu a plataforma PWM (Project Web
Managment). Um ambiente digital baseado em nuvem, customizavel, que serva para
apoiar a gestdo de projetos em energias renovaveis, nas fases de prospeccéo,

desenvolvimento e implantacéo.
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Uma solucdo flexivel, que possibilita a integracdo dos investimentos
seguimento de energias renovaveis em um Unico ambiente, contribuindo para uma

gestdo mais eficiente, oferecendo as seguintes vantagens:

entre equipes;

prazos envolvidos;

v Viséo integrada dos riscos, custos e

v' Maximizacao dos custos de v Integragdo com outros ambientes
implantacéo; digitais;

v’ Gestdo integrada dos recursos v' Disponibilizacdo de indicadores de
envolvidos na operacéo; performance;

v' Favorece a troca de experiéncias v Utilizacdo de IA para apoiar a gestdo

dos recursos e Processos;

Permite 0] escalonamento da

operagdo com seguranca.
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O conjunto de padrbes de gestao desenvolvidos, baseado nas boas préticas de
gestao de projetos, permite 0 acompanhamento e o gerenciamento da implantacéo dos
projetos, atendendo a estrutura de governanca nos quesitos de licenciamento

ambiental, IPHAN, Social, Conexdes a sistema elétrico, financiamento, entre outros.
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Uma boa gestéo dos riscos € um fator preponderante e decisivo na implantacao
de qualquer projeto. O mapeamento dos riscos é de fundamental importancia para
assegurar o controle das ameacas na implantacdo dos empreendimentos.

A solucdo PWM possibilita a incorporacdo dos riscos em diversos niveis da
implantacéo, seja na tarefa, projeto ou portfolio, oferecendo ao gerente de riscos uma
visdo integrada, dinamica e detalhada da probabilidade de ocorréncia e os impactos

nos prazos e custos dos empreendimentos.
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A solucdo PWM oferece a utilizagdo de API's (Application Programming

Interface) de interface output/input com conexdo estruturada em ambiente prologic

azure gue permite a comunicacdo com os sistemas externos, como por exemplo SAP,

Oracle, Salesforce, entre outros.
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Através de consultas ao conjunto de metadados, o
PWM disponibiliza relatérios em diversos niveis, em
solugcbes de painéis de Bl (Business Intelligence),
facilitando a analise e ajudando no processo de tomada de
deciséo.

A consulta a estes painéis é feita de forma direta
dentro do proprio ambiente de gestédo através de navegacao
simplificada e intuitiva. Uma vez em que a solugdo é
baseada em nuvem, nos permite ter acesso as informacdes
em tempo real.

Os relatérios estdo disponiveis em dois grupos
basicos:

Relatérios de Projetos
v Portfolio Global

v' Relatérios de projetos em desenvolvimento

v' Relatérios de projetos em construcao

Relatorios Setoriais
v Setor Elétrico Geragao Distribuida
v' Setor Elétrico Geragdo Centralizada

v' Setor de Petréleo e Gas

Os relatérios dos projetos apresentam uma visao sintética, gerencial e detalhada

de toda a carteira de projetos, incorporando aspectos ligado ao Custo, Risco e Prazo.

As informac0@es estdo agrupadas de forma a atender os diversos niveis de governanca

da operacédo, desde CEO, Heads, Director, Project Mananger, Team Leader.

Os relatérios setoriais foram customizados através de uma extensa base de

dados com informacgfes dos setores elétricos e Petrdleo e Gas, de modo a apoiar o

processo de gestéo e suportar a tomada de decisoes.
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O grupo de relatorios de Portfolio, traz uma visdo geral de toda a carteira de

investimento, abordando de forma sintética e gerencial as principais informacfes dos

projetos nas fases de prospeccao, desenvolvimento e construcao.
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Portfolio Desenvolvimento
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Portfolio Construcao

Visédo Geral

v Total Paises;

Total Projetos;

Total Poténcia em MW(ac);
Tecnologia;

Tipo de Desenvolvimento;

AN N NN

Estagio de
desenvolvimento;

v Grau de maturidade;
Distribuicdo Geogréfica;

v" Custos envolvidos.
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Visdo Geral

v' Total de Paises;

v" Total de Projetos;

Total Poténcia em Mw(ac);
Tecnologias;

Tipo de Desenvolvimento;
Estéagio de desenvolvimento;
Grau de maturidade;

Lista de projetos e KPI;
Status dos Principais Permits;

Riscos associados.
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Custos envolvidos.

Visdo Geral

Total de Paises;

Total de Projetos;

Total Poténcia em MW(ac);
Tecnologias;

Performance Do EPC (KPI)
Estéagio da Construgéo;

Lista de projetos e KPI,
Status dos Principais Permits;

Riscos associados;
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Custos envolvidos.
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O grupo de relatérios especificos de projetos em desenvolvimento e construcao,
trazem uma visao geral de todo o portfolio, abordando de forma gerencial e detalhada
as principais informacdes dos projetos nestas fases, abordando os Prazo, Riscos e

Custos. A consulta pode se tanto em a nivel de Portfolio com a nivel de um projeto

especifico.
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Portfolio

Visdo Cronograma

Total Paises;

Total Projetos;

Lista de projetos e KPI's;
Principais Milestones;

Data Sheet dos projetos;

AN N N N RN

Distribuicdo Geogréfica;

Viséo Riscos

v Total Paises;

v' Total Projetos;
v' Matriz de Riscos;

v’ Lista de riscos.

Visao Custos

v' Total Projetos;

v Total Custos;

v' Custos por Pais e KPI's;

v Custos detalhados e KPI's.
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Projetos

Visdo Cronograma

Total Projetos e KPI's;

Total Atividades;

Cuva “S”

Cronograma sintético e KPI's;
Principais Milestones;

Data sheet do projeto;

N N N N RN

Distribuicdo Geografica;

Viséo Riscos

v' Total Riscos;

v" Matriz de Riscos;
v’ Lista de riscos;

v' Estatistica de riscos.

Viséo Custos

v Total Custo;

v Custos detalhados e KPI's;
v’ Estatistica e KPI's

v Cash flow do projeto.
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O grupo de relatorios setoriais oferecem uma visdo detalhada e atualizada em
tempo real de todos os projetos em implantagdo, inseridos na matriz energética
Brasileira, tanto em geracao centralizada como em geracéao distribuida. Estes relatérios
foram customizados através de uma extensa base de dados com informacdes do setor

elétrico, de modo a apoiar o processo de gestédo e suportar a tomada de decisdes.
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Setor elétrico — Geragdo Centralizada Setor elétrico — Geragéo Distribuida
Implantagdo de empreendimentos Empreendimentos de Geracao Distribuida
v" Resumo dos empreendimentos; v' Resumo dos empreendimentos;

v Parecer de acesso; v Evolugao por regiao;

v Contratos de CCT; v Evolugao por porte;

v' Contratos de Cust; v Evolucao por classe de consumo;

v’ Licencas ambientais LP; v" Distribui¢do por subestagéo.

v’ Licencas ambientais LI;

v’ Licencas ambientais LO;
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Em um mundo em constante evolugdo e com o conhecimento e as tecnologias
se desenvolvendo de forma exponencial, € preciso estar atento as mudancas que
impactam de forma significativa a nossa vida e o mundo corporativo.

A economia digital experimenta atualmente um processo de rapida
transformacdo com a introducdo das cinco principais tecnologias incorporadas aos

Seus processos, sao elas:

Blockchain
Computacdo em Nuvem
Inteligéncia Artificial (1A)

Internet das coisas (lot)

vV V V V V

Ciberseguranca.

A EDS estéa atenta a este processo de transformacao e sempre focada na busca
pelo que ha de mais atualizado em tecnologia e inovacao de ponta para disponibilizar a

seus clientes.
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